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Muchas horas de trabajo, que son compartidas con 
otras afi ciones y que hacen que no dediques todo el tiem-

po que debes a las personas más queridas. 

Mientras escribo este libro, gestiono varios proyectos 
fuera del trabajo, entre ellos, mi tercera boda con la per-

sona que más quiero, mi mujer.

Pero esta vez nuestros dos hijos estarán con nosotros. 
Por vosotros: Mamen, Roberto Job y Noé de María.

Descarga los ejercicios desde nuestro sitio web

 www.altariaeditorial.com
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¿A quién va dirigido este libro?
Este libro va dirigido fundamentalmente a:

• centros de formación

• usuarios autodidactas 

No es necesaria experiencia previa en trabajos con Project. 

Convenciones generales
Cuando se me propuso escribir un libro sobre gestión de proyectos con 
Microsoft Project 2016, realicé una división de las tareas que tiene el 
gestor de proyectos habitualmente en su trabajo utilizando Project. De 
este modo, los capítulos están ordenados de la forma en la que suceden 
cuando iniciamos la planifi cación de un proyecto nuevo. 

El primer capítulo incluye una introducción en la materia y el uso de 
la aplicación para aquellos que no la hayan utilizado antes. Así, los 
usuarios podrán entender cómo desenvolverse rápidamente en Microsoft 
Project 2016 y tener la misma visión de los conceptos que se emplean 
a lo largo del libro.

Tras la introducción, tenemos la defi nición de las características genera-
les del proyecto y de las tareas, que nos permitirá defi nir cómo debería 
desarrollarse el proyecto. 

En el tercer capítulo, indicamos qué personas van a participar en el 
proyecto y qué recursos vamos a emplear. 

En el cuarto capítulo, incluiremos los costos del proyecto y su revisión. 
En estos momentos, tenemos todos los componentes necesarios para 
manejar desde Microsoft Project la planifi cación del proyecto. 

En el quinto capítulo, veremos las tareas de seguimiento del proyecto, 
tanto análisis de riesgos, de la situación actual o cambios habituales 
y sus consecuencias. 

En el tema seis, tras conocer las tareas de seguimiento, indicaremos 
cómo preparar informes para mostrar el avance del proyecto a los inte-
resados (stakeholders) y, por último, para aquellos que necesiten algo 
más de información del manejo de la aplicación, para personalizarla 
más y sacarle todo su potencial, realizaremos una introducción a las 
macros en Microsoft Project.


