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Prólogo

Innovar para sobrevivir (o producir)

«El consumo es el único fin y propósito de la producción: y el interés del productor debe ser 
atendido sólo en la medida en que sea necesario para promover el del consumidor».

Adam Smith

A principios de los años 90 comenzaba una cierta modernización del cine en nuestro país. Desde 
Europa llegaban largometrajes con narrativas muy distintas y, en España, surgían jóvenes autores 
rompedores como Álex de la Iglesia o Julio Medem, a la sombra de la recién creada Canal Plus. 
En Andalucía, por otra parte, un grupo de jóvenes nos reuníamos en torno a la recientemente 
creada Facultad de Comunicación y al Instituto Néstor Almendros, donde se impartían enseñan-
zas de FP de Imagen y Sonido. Mirábamos con anhelo lo que ocurría en el resto del país, pero 
teníamos asumido que jugaban en otra liga, para nosotros inalcanzable.

Fuimos autodidactas en la técnica, pero sobre todo en la gestión y producción. Alguna persona 
que tenía la suerte de haber participado como meritorio en un rodaje profesional, o que estaba 
estudiando en Madrid, era una fuente de información fundamental para no morir en el intento 
de llevar a cabo nuestros cortometrajes. El deseo de hacer cine nos llevó al emprendimiento 
sin que existiera aún ese palabro. 

En el cine, y por ende en cualquier rama del audiovisual, confluyen muchas artes, y por tanto 
muchos artistas. Cada uno con su talento, su sensibilidad y su ego. Por eso, a lo largo de los más 
de 120 años de historia del cine, la gestión emocional y de los egos ha configurado la produc-
ción tal y como la conocemos hoy en día: con departamentos muy jerarquizados, donde todas 
las piezas son fundamentales, como mecanismos de relojería en los que si falla una ruedecita 
minúscula, el reloj se atrasa o incluso se para. Y eso no nos lo podemos permitir. Pues el tiempo 
(y su gestión) es sin duda la otra cuestión clave que debemos aprender a dominar en este oficio.

La producción, aunque tiene mucho de artesanía, es un proceso industrial. Pero al contrario de 
otros sectores industriales, cada producto es único. Aunque todos los productos audiovisuales 
se fabrican de la misma manera, cada proyecto necesita de cierta innovación e ingenio para 
poder llevarse a cabo. Y para hacer algo de manera diferente es también fundamental conocer 
cuál es el estándar. Este manual es perfecto para ello.

Cuando nuestra productora Jaleo Films nació, nuestro país se encontraba sumido en un mo-
mento de profunda crisis económica. De modo que no nos quedó otra que innovar para poder 
sobrevivir. Buscamos lo que se hacía en otros países y fuimos pioneros en España a la hora de 
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aplicar nuevos modelos de financiación, de producción, de marketing y de distribución. Fruto 
de ello nacieron tres películas: El mundo es nuestro (Alfonso Sánchez, 2012), Carmina o revienta 
(Paco León, 2012) y Contigo no, bicho (Álvaro Alonso y Miguel Ángel Jiménez, 2018), de las que 
más repercusión han tenido en mi carrera.

El cine, al igual que otras industrias, necesita etiquetas, porque los seres humanos queremos que 
nos sorprendan (pero no mucho). Si queremos chocolate no queremos que nos vendan café. Si 
compramos chocolate negro no queremos que sea blanco. La Industria se rige por las etiquetas 
de género: comedia, thriller, drama, terror, etc., que a su vez tienen muchas subdivisiones. Y 
es fundamental saber que, si queremos venderlo, a la hora de diseñarlo tiene que estar empa-
quetado con una bonita etiqueta (que en el caso del cine se llama póster)  que debe reflejar 
claramente de qué va nuestra película. Y nuestra película tiene que ir de lo que va, para cumplir 
y satisfacer las expectativas del consumidor.

Los géneros, los distintos formatos, las distintas pantallas no dejan de evolucionar, pero como 
dijo Bill Gates en 1996 ante el crecimiento exponencial de Internet y su futuro: «Content is King». 
La planificación y producción de un proyecto está encaminada a conseguir el mejor contenido 
posible, es un proceso de racionalización de recursos para lograr el contenido más atractivo 
posible con los recursos de los que disponemos. Y eso es un trabajo que comienza desde un 
folio en blanco.

Volvemos a la idea de la producción audiovisual como trabajo en equipo, un trabajo industrial 
que es artesanal y en el que la clave del éxito es la cooperación de todos los implicados. Cada 
jefe de equipo aporta lo mejor de sí al servicio de una historia que ha de ser contada.

En mi opinión, hoy en día un productor necesita una sólida formación. No sólo sobre cómo 
fabricar películas, sino también un profundo conocimiento acerca de historia del cine, guion, 
finanzas y, sobre todo, entender el mercado y la audiencia para la que trabajan. Este manual es 
una magnífica guía para entender y aprender cómo se fabrican las películas. El deseo de hacer 
cine y el emprendimiento harán el resto para tener nuevos productores, que consoliden la in-
dustria audiovisual de nuestro país.

Álvaro Alonso

Productor de cine – Jaleo Films, La Pepa Films

 (Carmina o revienta, Entre dos aguas, Operación Camarón)
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¿A quién va dirigido el libro?
Este manual está dirigido a los alumnos del CFGS Producción de Audiovisuales y Espectáculos, 
aunque sus contenidos abarcan también la formación en producción del grado de Comunicación 
Audiovisual y de cualquier otra enseñanza relacionada con el sector. Su completo desarrollo lo hace 
también apto tanto para aquellos que quieren iniciarse en el campo de la producción a nivel pro-
fesional, así como para cualquier aficionado al cine, las series de televisión, documentales y demás 
tipos de producciones audiovisuales. 

Convenciones generales
La industria audiovisual es la principal forma de expresión cultural en la actualidad y, además, un 
negocio multimillonario. Las producciones audiovisuales constituyen creaciones que traducen al 
lenguaje audiovisual realidades e historias ficticias, a través de la mirada de creadores cuyo fin es 
hacer vibrar y entretener al espectador. Pero ese proceso no es altruista: dichas creaciones deben ser 
comercializadas como productos de consumo y obtener una contraprestación económica del cliente 
(la audiencia). Las compañías que promueven un proyecto audiovisual deben recuperar la inversión, 
aquellos que trabajan en su creación deben percibir un salario y aquellos que lo comercializan deben 
obtener un beneficio económico. Y la clave para ello es, y seguirá siendo, un misterio: nadie sabe a 
ciencia cierta cuándo tiene un bombazo comercial entre manos.

En este manual vamos a tratar de desentrañar las claves básicas de la producción audiovisual. Sus 
contenidos y ejemplos han sido revisados y actualizados para esta segunda edición, si bien es cierto 
que los continuos cambios que ha experimentado el panorama audiovisual obligan a que, tanto los 
estudiantes como los profesionales de este ámbito, deban seguir de cerca la propia evolución del 
mercado, así como la de la normativa que lo regula.

La evolución tecnológica, especialmente debida a la irrupción de las plataformas de streaming (Net-
flix, HBO Max, Disney+, etc.) y a la tecnología digital, ha impulsado el desarrollo de nuevos procesos 
de producción, distribución y exhibición, así como la aparición de nuevos formatos y contenidos en 
cada uno de los subsectores de la industria audiovisual. El cine, la radio y la televisión han tenido, y 
tienen, que adaptarse a los cambios para poder seguir siendo competitivos y atender a los nuevos 
hábitos de consumo por parte de la audiencia. 

En los diez capítulos de los que se compone el manual se incluyen los Contenidos Mínimos exigidos 
por el Ministerio de Educación y FP para el módulo Planificación de Proyectos Audiovisuales. Ade-
más, se incluye una sección de actividades relacionadas con cada capítulo.
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