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¿A quién va dirigido este libro?
Administración y promoción de audiovisuales y espectáculos es uno de 

los módulos del Ciclo Superior de Formación Profesional de Producción 
de Audiovisuales y Espectáculos. Este libro se ha elaborado para dar 
respuesta a la necesidad de un texto que aglutine todos sus requeri-
mientos de contenidos.

Al mismo tiempo, y dado el carácter modular e integrador de la FP, tam-
bién el Certifi cado de Profesionalidad de FP para el Empleo de Asistencia 
a la Producción cinematográfi ca y de obras audiovisuales, encontrará 
en este texto un apoyo en el proceso de adquisición de competencias.

Tras una primera edición, en el año 2017, y dados los cambios, tanto 
normativos como procedimentales registrados en los sectores de referen-
cia de la familia profesional de Imagen y Sonido, ve la luz esta segunda 
edición actualizada y ampliada.

También puede contribuir a apoyar las enseñanzas de grado de Comu-
nicación Audiovisual y Periodismo, posgrados de Gestión Audiovisual, 
así como las de las escuelas superiores de Arte Dramático.

Aspira a ofrecer una visión integral sobre los procesos de generación 
de proyectos en la industria audiovisual y cultural, de modo que pue-
de resultar de interés para quienes, además de disfrutar de la cultura, 
sueñan con crearla.
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Convenciones generales
Este libro se divide en seis capítulos, coincidentes con la estructura de 

contenidos Este libro pretende ofrecer una visión integral y actualizada 
de la normativa marco, las ayudas públicas y las diferentes áreas de 
gestión en producción de cine, televisión, radio y espectáculos y, parti-
cularmente, artes escénicas y música en directo.

Se divide en seis capítulos, coincidentes con la estructura de contenidos 
que ofi cialmente se exige para la impartición del módulo de Administra-
ción y promoción de audiovisuales y espectáculos, del Ciclo Superior de 
FP de Producción de Audiovisuales y Espectáculos.

El capítulo 1, Normativa legal en la administración del proyecto audio-
visual y espectáculo, ofrece un recorrido detallado por la legislación de 
referencia de cine, televisión, radio y espectáculos, así como aquella que 
afecta a derechos fundamentales como el del honor, la intimidad fami-
liar y la propia imagen o el derecho de rectifi cación; leyes que regulan 
aspectos concretos como la publicidad o el mecenazgo, o textos legales 
que normativizan la propiedad intelectual, la industrial y el depósito legal. 
También recapitula de forma ordenada las actuales ayudas comunitarias, 
estatales y autonómicas de fomento a estas industrias, creadores y creado-
ras y a sus obras.

El capítulo 2, Contratación de equipos humanos, técnicos y artísticos, 
aborda la contratación laboral de los equipos humanos necesarios para 
un proyecto —así como la de autoras y autores— circunscrita eventual-
mente a la prestación o arrendamiento de servicios. También se analizan 
los convenios colectivos, las condiciones de trabajo, las cláusulas con-
tractuales, el sistema de cotización a la Seguridad Social, la prevención 
de riesgos laborales, el marco legal del voluntariado o el papel de los 
representantes de artistas.

El capítulo 3, Contratación para el aprovisionamiento de bienes, servicios 
y equipamiento logístico, ofrece técnicas para la óptima selección y ges-
tión de empresas proveedoras, así como de negociación con las mismas. 
Analiza los contratos de compraventa, arrendamiento, leasing y renting, 
y el fl ujo de documentación entre cliente y proveedor. Aporta el enfoque 
de la empresa productora como proveedora, tanto en el caso de que el 
cliente sea la Administración como otra empresa del sector.

El capítulo 4, Administración económica, contable y fi scal del proyecto 
audiovisual y espectáculo, repasa los fundamentos sobre gestión económi-
ca, fi nanciera y fi scal de una empresa, incidiendo en las particularidades 



8

Administración y promoción de audiovisuales y espectáculos. 2ª edición

© Publicaciones Altaria

——,

del sector audiovisual y de los espectáculos: los instrumentos y herra-
mientas de planifi cación económico-fi nanciera, los costes de explotación, 
las operaciones de caja y con entidades bancarias, las obligaciones fi s-
cales, así como los programas informáticos de gestión económica.

El capítulo 5, Planifi cación de la explotación comercial del producto au-
diovisual o espectáculo, profundiza en los procesos de comercialización 
o distribución en el sector audiovisual y en el de espectáculos con unos 
modelos tradicionales en transformación fruto de la revolución que ha su-
puesto la era digital y la crisis derivada de la covid-19 en nuestros hábitos 
como consumidoras y consumidores de cultura, y los nuevos enfoques 
de negocio alrededor de ellos. Pormenoriza en las fórmulas de distribu-
ción de cada tipo de producto: cine, televisión, radio, artes escénicas y 
música en directo, y analiza el papel y funcionamiento de los mercados 
internacionales, así como los apoyos para la internacionalización.

El capítulo 6, Elaboración de planes promocionales para proyectos 
audiovisuales y espectáculos, facilita las claves de la elaboración de 
campañas de comunicación para las obras audiovisuales y espectáculos, 
cuyo objetivo es dar visibilidad a la obra para que ésta sea disfrutada por 
el público, así como incrementar la reputación del equipo y la empresa 
productora que la han llevado adelante.

Al fi nalizar cada capítulo, se ofrece al alumnado un cuestionario de 
autoevaluación.
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Prólogo

por Ignacio Mazo Redondo1

 

Corría el año 1991 o 1992 cuando escuché por primera vez la expresión que 
da título al libro. Fue la persona que me introdujo en el apasionante mundo 
de la gestión de recursos humanos, dejadme utilizar el término en su acepción 
habitual, quien utilizó la expresión, en el marco de una de las conversaciones 
que tuvimos cuando intentaba convencerme de que tenía un perfi l adecuado 
para dedicarme a esta actividad. Su nombre Luis Illueca, podríamos decir que 
fue mi maestro.

José Luis Pascual, fue unos años más tarde alumno de Luis. También alumno 
mío. Un alumno muy despierto que como tal intuyó que esa expresión no era 
casual ni afortunada, sino que encerraba una especie de fi losofía, un punto 
de referencia que permitía hacernos entender en qué consiste exactamente la 
gestión de recursos humanos en las organizaciones. Y no sólo lo entendió, sino 
que ha sido capaz de desarrollarlo en este libro.

Desde el principio el libro reconoce que su objetivo es desbrozar las relaciones 
entre las estructuras y las personas, poniéndolas en el mismo plano porque nin-
guna de ellas puede estarlo. Las empresas no pueden existir sin personas, pero 
un grupo de personas sin objetivos comunes y sin mecanismos para ordenar 
las tareas y para tomar las decisiones, tampoco es una empresa.

Coincido con el autor en la importancia de refl exionar sobre el papel de la 
gestión de recursos humanos en la empresa y también en la importancia de 
hacer autocrítica. Algo debemos estar haciendo mal cuando es algo muy poco 
frecuente que un profesional, que ha desarrollado toda o parte de su carrera 
en esta función, llegue a hacerse cargo de la primera responsabilidad ejecutiva 
de una empresa. Pese a que ha habido en los últimos años un número muy 
elevado de investigaciones sobre el futuro de la función, incluso desde hace 
cinco o seis años se viene repitiendo una investigación a nivel europeo y a nivel 
global sobre los retos de la función; pese a que se han propuesto modelos de 
referencia, algunos de los cuales están mencionados en el texto; pese a ello, no 
tengo la sensación de que los profesionales de la gestión de recursos humanos 
hayamos sido capaces de avanzar mucho. 

Desde mi punto de vista, uno de los elementos en los que tenemos que seguir 
esforzándonos es en el conocimiento del negocio. Me refi ero al conocimiento 
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